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Internationale Expansion:
Warum Steuern uber Erfolg entscheiden

Internationale Expansion schafft Chancen - bringt aber komplexe steuerliche Risiken mit sich.
Worauf Unternehmen achten sollten, erklart Matthias Mitterlehner, Partner und Head of International Tax

bei ICON Wirtschaftstreuhand.

Herr Mitterlehner, was beobachten
Sie aktuell bei international tatigen
Unternehmen?

Matthias Mitterlehner: Unternehmen
strukturieren Lieferketten um, erschliel3en
Markte, reduzieren Abhangigkeiten und
verlagern Produktionen in glnstigere
Lander. Gerade Lander wie Indien gewin-
nen mit dem neuen Freihandelsabkom-
men stark an Bedeutung.

Warum ist Indien besonders
interessant?

Indien zahlt mittlerweile zu den grofiten
Volkswirtschaften der Welt und bietet
enormes Wachstumspotenzial. Gleichzeitig
ist das regulatorische und steuerliche
Umfeld duBerst komplex. Genau darin
liegen oft unterschatzte Risiken.

Wo unterschatzen Unternehmen
die Risiken am haufigsten?

Viele Unternehmen beschaftigen sich zu
spat mit steuerlichen Rahmenbedingungen.
In manchen Landern entstehen bereits
ohne eigene Niederlassung Steuer-
pflichten - etwa durch Quellensteuern
oder lokale Registrierungspflichten. Dazu
kommen aggressive und uneinheitliche
Behordenentscheidungen und hohe
burokratische Hurden.

Haben Sie dafiir ein konkretes Beispiel?

Dienstleistungen an indische Auftraggeber
werden haufig unabhangig vom Leistungs-
ort mit einer 20-prozentigen Quellensteuer
belastet. Das Doppelbesteuerungsab-
kommen zwischen Osterreich und Indien
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reduziert diese zwar auf zehn Prozent,
der administrative Aufwand bleibt jedoch
erheblich. Zudem kann die Steuer in
Osterreich oft nicht vollstandig angerech-
net werden. Werden solche Themen

zu spat berucksichtigt, leidet rasch die
Wirtschaftlichkeit eines Projekts.

Sie wurden 2026 als ,,Steuerberater
des Jahres” im internationalen und
Konzernsteuerrecht ausgezeichnet.
Was zeichnet lhren Ansatz aus?

Unser Ziel ist es, komplexe internationale
Regelungen in praktikable Losungen zu
Ubersetzen. Wir betrachten Steuerfragen
immer im Kontext des Geschaftsmodells
- also: Was bedeutet das konkret fir das
Projekt und dessen Wirtschaftlichkeit?

Welche Trends sehen Sie aktuell?

Die Komplexitat im grenztberschreitenden
Steuerrecht steigt splrbar - ebenso wie
der Druck auf Unternehmen, ihre steuer-
lichen Strukturen sauber aufzusetzen.
Der automatische Informationsaustausch
zwischen Finanzverwaltungen und die
zunehmende steuerliche Transparenz
fUhren dazu, dass Behorden heute Uber
deutlich bessere Datengrundlagen ver-
flgen und diese zunehmend analytisch
nutzen. Dadurch verandert sich das inter-
nationale Steuerumfeld grundlegend.

Was raten Sie Unternehmen,
die international wachsen wollen?

Steuerliche Fragen sollten von Beginn an
Teil der Strategie sein. Gute Vorbereitung
schafft Gestaltungsspielraume und ver-
hindert teure Uberraschungen.

Zur Person:
Matthias Mitterlehner (42)
ist Partner bei ICON und
spezialisiert auf internationales

Steuerrecht. Er unterstitzt
Unternehmen und Private Clients
bei der Gestaltung und Umsetzung
grenzUberschreitender Strukturen.

Zudem:

ehrenamtlicher Sanitater und
leidenschaftlicher Gitarrist.

ICO.

YOUR GLOBAL TAXPERTS

SNNGYIM



