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Teil 1

Weltwelt remote arbeiten
Zukunitschance mit abgabenrechtlichen Herausforderungen

Digitale Tools erleichtern die Zusammenarbeit tiber Lindergrenzen hinweg. So kann ein Program-
mierer aus Bulgarien flr ein Gsterreichisches Unternehmen tétiq werden oder eine slowakische
Managerin tageweise vom Headquarter in Wien in ihr Homeoffice in Bratislava wechseln. In einem
zweiteiligen Beitrag beleuchten wir die abgabenrechtlichen Herausforderungen der vier gingigs-
ten Remote-Working-Modelle im internationalen Kontext. Teil 1 beschdiftigt sich mit ,Foreign
Local Hires" und ,Cross-Border-Homeoffice”
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Das Bild eines Mitarbeiters, der in der Nahe
des Unternehmens wohnt und taglich von
neun bis 17 Uhr im Buro seine Arbeit verrich-
tet, gehOrt der Vergangenheit an. Bereits vor
der Pandemie haben der Fachkriftemangel
und eine neue Mitarbeitergeneration flir ein
erstes Umdenken gesorgt. Covid-19 hat die-
sen Trend beschleunigt und die Arbeitsweise
vieler Unternehmen verdandert. Sie muissen
iInnovative Wege finden, um an Talente her-
anzukommen. Zudem haben Digitalisierung,
Kostensenkungen und Reisebeschrankungen
dazu geflhrt, dass Mitarbeitende weniger
bereit sind, lange Strecken zu pendeln, fir
einen Job umzuziehen oder Dienstreisen zu
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unternenmen. Unternehmen, die mit diesen
Entwicklungen Schritt halten wollen, setzen
nun vermehrt auf Remote Work. Doch das
hat seine Tucken, Bei der Einfihrung miissen
sich Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber mit
Risiken in der Steuer- und Sozialversiche-
rung sowie mit landerspezifischen Compli-
ance-Vorschriften auseinandersetzen.

Modell 1: Foreign Local Hire

Unter ,Foreign Local Hire" verstent man das
Anstellen von Mitarbeitenden, die im Ausland
leben und arbeiten. Bei diesem Modell erhal-
ten auslandische Mitarbeitende einen Dienst-
vertrag mit dem inlandischen Unternehmen,
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Abbildung 1: Remote-Working-Modelle und deren abgabenrechtliche Risiken im Uberblick

sie konnen ihre Arbeit aber vom Ausland aus
verrichten. Die Griinde fiir eine Personalsuche
jenseits der landesgrenzen sind vielfiltig.
Einige Unternehmen finden fir bestimmte
Aufgaben keine Fachkrafte im Inland. Andere
wollen eine internationalere Belegschaft auf-
bauen oder ihre Personalkosten reduzieren.

Beispiel: |

Ein dsterreichisches IT-Unternehmen schlieBt
einen Dienstvertrag mit einem bulgarischer
Programmierer ab. Fir diese Tatigkeit mietet
das Unternehmen einen Arbeitsplatz in einem
Co-Working-Space in Bulgarien. An zehn Ar-
beitstagen im Jahr reist der Mitarbeiter fiir
Schulungen und Meetings nach Osterreich.
Die restlichen 210 Arbeitstage verbringt er in
Bulgarien.

Betriebsstatienrisiko

Wenn Mitarbeitende im Ausland fiir ein ds-
terreichisches Unternehmen arbeiten, besteht
die Gefahr, dass sie damit fur das Unterneh-
men eine ertragsteuerliche Betriebsstadtte
in ihrem Wohnsitzstaat begriindet. Das Be-
triebsstattenrisiko hangt insbesondere davon
ab, wo Beschaftigte ihre Tatigkeit verrichten
und welche Befugnisse sie haben. Diirfen sie
zum Beispiel im Namen des Unternehmens
Vertrage abschlief3en, dann ist das ein Indiz
flr eine Vertreterbetriebsstitte. Der Arbeit-
gebende kann den Beschiftigten ein Biiro
anmieten, einen Raum bei einer lokalen Kon-
zerngesellschaft zur Verfligung stellen oder
eine Tatigkeit im Homeoffice vereinbaren. Ob
der Arbeitsort eine Betriebsstitte begrindet,
hangt davon ab,

> wie das lokale Recht eine Betriebsstitte
definiert,

> 0b es zwischen dem Sitzstaat des
Unternehmens und dem Anséssigkeits-
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staat der Dienstnehmenden ein
Doppelbesteuerungsabkommen  gibt
und

> unter welchen Umstanden die-

ses von einer abkommensrechtlichen
Betriebsstatte ausgeht (Betriebsstatte
aufgrund fester Geschaftseinrichtung,
Dienstleistungsbetriebsstatte oder
Vertreterbetriebsstatte).

Lohnsteuerrisiko

Wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
ihrem Wohnsitzstaat arbeiten, sind ihre Ein-
kunfte in diesem Staat zu versteuern. Ob sie
die Steuer selbst entrichten missen oder ob
das Unternenmen sie abfiihren muss (Lohn-
steuereinbehaltsverpflichtung), ist fander-
spezifisch zu priifen. In den meisten Landern
knUpft die Lohnsteuerabzugsverpflichtung
an das Bestehen einer Betriebsstatte an
(beispielsweise in Deutschland, Tschechien,
Slowakei und Ungarn - anders hingegen in
Frankreich). Werden Mitarbeitende fiir einige
wenige Tage im Arbeitgeberstaat Osterreich
tatig, unterliegen diese Tage sofort der Gster-
reichischen Lohnsteuer.

Sozialversicherung

Wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
einem EU/EWR-Staat leben und arbeiten,
unterliegen sie der dortigen Sozialversiche-
rungspflicht, sofern sie vorwiegend in diesem
Staat tatig sind. Das oOsterreichische Unter-
nehmen muss sich dazu im Heimatstaat des
Mitarbeiters registrieren und laufend Sozial-
versicherungsbeitrage abflihren. Alternativ
dazu kdnnen Unternehmen mit den Mitar-
beitenden vereinbaren, dass diese sich um die
Abfuhr von Dienstgeber- und Dienstnehmer-
beitrdgen kiimmern (Vereinbarung Art. 21
Abs. 2 VO 987/2009). Die Haftung fiir die kor-
rekte Aofuhr der Beitrdge verbleibt allerdings
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bei der Dienstgeberin, weswegen eine solche
Vereinbarung in der Praxis risikobehaftet ist
und ein gewisses Vertrauensverhaltnis erfor-
dert.

Sind die Mitarbeitenden in einem Drittstaat
wohnhaft, unterliegen sie ebenfalls der So-
zialversicherungspflicht im Heimatstaat. Ob
und wie die Beitrdge in diesem Fall abzufiih-
en sind, Ist nach lokalen Vorschriften zu prii-
fen. Eine Sozialversicherungspflicht in Oster-
reich nach dem ASVG kann ausgeschlossen
werden, da sich der Beschaftigungsort nicht
Im Inland befindet.

Diese Abgaben zahlt das IT-Unternehmen
fir den bulgarischen Programmierer:

Betriebsstatte: Durch den Co-Working-
Space begrindet das Osterreichische Unter-
nehmen eine Betriebsstatte in Bulgarien (fes-
te Geschaftseinrichtung). Das Unternehmen
muss Jahrlich ein Betriebsstattenergebnis
ermitteln und eine Kérperschaftssteuererkla-
rung einreichen. Der Gewinn unterliegt der
bulgarischen Korperschaftsteuer in Hohe von
zenn Prozent.

Lohnsteuer: Einkiinfte flir Arbeitstage in
Bulgarien sind in Bulgarien zu versteuern (10
Prozent Flat Tax). Das osterreichische Unter-
nehmen muss die bulgarische Steuer abfiih-
ren und fiir die zehn Arbeitstage in Osterreich
osterreichische Lohnsteuer entrichten.

Sozialversicherung: Der Mitarbeiter unter-
liegt nur der Sozialversicherungspflicht in
Bulgarien. Zur Abfuhr der Beitrdge muss sich
das Unternehmen in Bulgarien registrieren
(auBer es hat eine Vereinbarung nach Art. 21
abgeschlossen). In Osterreich sind keine So-
zlalversicherungsbeitrage und kein Dienstge-
berbeitrag (DB) sowie Zuschlag zum Dienst-
geberbeitrag (DZ) abzufiihren. Zum Nachweis
der Versicherungspflicht in Bulgarien muss
der Betrieb ein Al-Formular aus Bulgarien
einholen.
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Modell 2: Cross-Border-Homeofice

Nationale Grenzen innerhalb Europas sind
angst kein Hindernis mehr flr internatio-
nale  Arbeitsverhdltnisse. Wahrend Mitar-
beitende, die in Nachbarstaaten Osterreichs
wohnen, friiher oft tiglich nach Osterreicr
gependelt sind, wurden In den vergangener
Jahren pandemiebedingt Forderungen nacr
Cross-Border-Homeoffice-Konzepten  laut.
Unternehmen missen kldren, ob sie diese
Moglichkeit nur Mitarbeitenden aus Nach-
barstaaten ermoglichen oder auch Beschat-
tigten aus weiter entfernten ldndern. Zu
klidren ist auch, in welchem Ausmal sie die
Tatigkeit im Homeoffice gestatten. Geht es
um einzelne Tage oder um eine reine Home-
office-Tatigkeit? Beide Faktoren haben erheb-
liche Auswirkung auf die abgabenrechtlichen
Folgen flir das Unternenmen.

Beispiel:

Fin osterreichisches Pharmaunternenmen
bietet einer slowakischen Mitarbeiterin die
Moglichkeit, einen Tag pro Woche von threm
Homeoffice in der Slowakei aus zu arbeiten.

Betriebsstattenrisiko
Ob mit der Homeoffice-Tatigkeit ein Betriebs-

stattenrisiko kraft fester Geschaftseinrich-
tung fiir das Unternehmen einhergent, ist im
Einzelfall zu prifen. Viele Ldnder orientieren
sich an den Vorgaben des OECD-Musterkom-
mentars und stellen auf Umfang und Art der
im Homeoffice verrichteten Tatigkeit ab. Je
hoher das Ausmaf der Homeoffice-Tatigkeit,
desto hoher ist das Risiko, eine Betriebsstatte
ZU begrunden.

Eine Ausnahme stellt Deutschland dar, wo die
Verflgungsmacht” die zentrale Vorausset-
zung flr eine Betriebsstatte ist. Datlr muss
dem Unternehmen jederzeit Zutritt zu den
privaten Rdumen des Mitarbeitenden gestat-
tet werden, was in den meisten Fallen nicht
gegeben ist.

Keine Betriebsstatte liegt vor, wenn die im
Homeoffice verrichteten Arbeiten reine Hilfs-
tatigkeiten oder Tatigkeiten vorbereitender
Art sind, Weiters kommt es haufig darauf an,
ob das Arbeiten im Homeoffice auf Wunsch
der Mitarbeitenden erfolgt oder die Initiati-
ve dazu vom Arbeitgeber ausgeht und der
Mitarbeiter dafiir einen Kostenersatz erhalt.
Letzteres erhoht das Betriebsstattenrisiko.

Rein durch Covid-19 bedingtes Homeoffice
soll laut Empfehlung der OECD zu keiner Be-
triebsstattenbegriindung im Tatigkertsstaat
fihren. Diese Ausnahmeregel gilt aber nicht,
wenn die Tatigkeit im Homeoffice bereits vor
der Pandemie vertraglich vereinbart wurde
beziehungsweise diese zum reguldren Ar-
beitsmodell wird.

Lohnsteuerrisiko

Die  lLohnsteuerrisiken bei  Cross-Bor-
der-Homeoffice entsprechen im Wesent-
lichen denen des ,Foreign Local Hire"-Mo-
dells: Die Einkiinfte der Beschaftigten sind im
Wohnsitzstaat zu besteuern. Wer dies tber-
nehmen muss (Mitarbeitende oder Unter-
nehmen) und wie dies geschieht, ist von Land
zu Land verschieden. Die Verpflichtung zum
Lohnsteuerabzug hangt oftmals mit dem Be-
stehen einer Betriebsstatte zusammen.

Sozialversicherung

Wohnen Mitarbeitende in einem EU/EWR-
Staat, hangt die Sozialversicherungspflicht
vom AusmaB der Homeoffice-Tatigkeit ab.
\errichten sie mehr als 25 Prozent ihrer 1a-
tigkeit im Homeoffice, unterliegen sie der
Sozialversicherungspflicht im Wohnsitzstaat.
Dies hat in der Regel zur Folge, dass sich das
Unternehmen im jeweiligen Land registrieren
muss (eine Vereinbarung gemal Artikel 21
Abs, 2 VO 987/2009, nach dem die Mitar-
beitenden Dienstgeber- und Dienstnenmer-
beitrdge abfilhren kénnen, ist aber auch
in diesem Fall moglich). Wird die 25-Pro-
zent-Grenze nicht dberschritten (beispiels-
weise bei einem Homeoffice-Tag pro Woche),
besteht eine Sozialversicherungspflicht im
Arbeitgeberstaat.

Wenn Mitarbeitende in einem Drittstaat le-
ben und arbeiten, ist eine Einzelfallprifung
vorzunehmen. Nach osterreichischen Grund-
satzen ist von einer inldndischen Sozialversi-
cherungspflicht auszugehen, wenn die Arbeit
iberwiegend (zu mehr als 50 Prozent) in
Osterreich erfolgt.
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So fallen die Abgaben im Fall der
slowakischen Mitarbeiterin aus:

Betriebsstatte: Bei nur einem Homeof-
fice-Tag pro Woche besteht lediglich ein sehr
geringes Betriebsstattenrisiko in der Slowake.

Lohnsteuer: Einkliinfte fir Arbeitstage In
Osterreich (80 Prozent) unterliegen der Steu-
erpflicht in Osterreich (Lohnsteuereinbehalt
durch das Unternehmen). Die Einklnfte fUr
die Tatigkeit in der Slowakei unterliegen der
Steuerpflicht in der Slowakei. Nach lokalem
Recht besteht im vorliegenden Fall keine
ohnsteuerabzugsverpflichtung fur das Un-
ternehmen. Folglich muss die Mitarbeiterin
selbst die Steuer entrichten.

Sozialversicherung: Da die Mitarbeiterin
die 25-Prozent-Grenze nicht {iberschreitet,

| unterliegt sie weiterhin mit ihren Gesamtein-

kiinften der Osterreichischen Sozialversiche-
rungspflicht. Das Unternehmen muss weiters
den vollen Dienstgeberbeitrag (DB) sowie den
vollen Zuschlag zum Dienstgeberbeitrag (DZ)
und die komplette Kommunalsteuer entrich-
ten.
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Teil 2 dieser Beitragsreihe beschaftigt
sich in der Juli/August-Ausgabe mit
virtueller Entsendung und ,Workation”,
der Kombination aus Arbeit und Urlaub.
Dabei beleuchten wir die abgabenrecht-
lichen Risiken und zeigen auf, wie sich
Unternehmen bestmdglich auf die Ein-
flilhrung von grenziberschreitenden
Remote-Working-Modellen varbereiten
konnen.
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